




SWEN NOITAICOSSA  
 

noitan srehcaet namreG ot noitcennoc -
 reh tuoba citsaisuhtne si ehS .ediw
 reh fo tseretni eht seripsni ,tcejbus
 .tnemeveihca rieht gnigaruocne stneduts

stneduts reh ot elbaliava ylsseldne si ehS  
 si kcabdeef 'stneduts reh dna pleh artxe rof
 .sM fo stluser ehT .evitisop ylgnimlehwrevo

xe 'smadA era namreG gnihcaet ni ecnellec  
 ni lecxe stneduts reh fo puorg egral a taht
 I .raey yreve maxe namreG ediwnoitan eht
 .sM gniteem fo erusaelp eht dah evah

adA  reh fo puorg a ot gniklat dna sm
 rieht yb desserpmi saw dna ,stneduts

.ytiliba gnikaeps namreG  
avE - esahC airaM  

 
 

 fo nierevrutluK ehcstueD reD
ytnuoC lotsirB   

62 ehT ht  si ecnetsixe s’VKD eht fo raey 
 ynam etipsed dna esolc a ot gniward

 elba erew ew ;segnahc  no yrrac ot
 stneve launna ynam ruo htiw yllufsseccus
 a sA .sdneirf dna ,ylimaf ,srebmem rof

 ,no llor sraey eht sa ”rellams“ gniworg bulC
 ,taht feileb dna animats ruo stset netfo ti
 snoitidart namreG eht peek ot od ew tahw

 dna ,sevlesruo rof evila  rof esoht  ohw 
 si ,etatS eht fo trap ruo ni ti yojne
 gnol woh rednow ew semitemoS .tnatropmi
 ees ew neht dna os od ot elba eb lliw ew
 ohw esoht fo esiarp eht raeh dna secaf

dna stneve ruo dnetta ,  dluow ti ,wohemos 
 a evah eW .no meht yrrac ton ot das eb

tatuper duorp  ,steuqnab laiceps rof noi
 srebmem ynam ot eud lla .cte ,seitrap
 eht rof dna ,elim artxe laibrevorp eht gniog
 eW .meht ta su nioj ,ohw ynam fo troppus

.eunitnoc ot su egaruocne ohw lla knaht  
 ,niaga saw ”tsefremmoS“ remmus etal ruO

oh ,syaw ynam ni lufituaeb  edeirflE yb dets
 ot ,rehtaew eht morf ,nrubkcalB ruhtrA &
 nI .teffub dellirg suoiciled dna gnittes eht
 ruo htiw dellif saw elbat a rebmetpeS

G eht ta srebmem -  ot sknaht ynam ;yaD A
 VKD ,noegruT ylloM dna ttaiH yraM
 egatireH rieht fo tsom tneps ohw srebmem

D  dna elbaT elffaR eht ta gnittis teuqnaB ya
 .ENSGA eht rof sseccus taerg a ti gnikam

51 .tcO nO ht  ot subinim a derih VKD eht ,
 sneveD eht ot srebmem ruo tropsnart
 nuR lluB gniwollof eht dna ecivreS WOP
 ”ruot egailof“ a dedivorp osla tI .noehcnuL

aw eht gnola 02 ruo ,gnitirw siht tA .y ht  dlO 
91 .voN rof dennalp si renniD dlroW ht  ta 

 lliw ew erehw ,reviR llaF ni bulC larebiL eht
 a pu evres dna spihsdneirf ynam wener
 eht yojne ,renniD namreG lanoitidart
 eht no reehc dna elims ,sdnobagaV

ew dna ,srecnaD nemulbneplA  emocl
 samtsirhC ”.senO elttiL“ eht raeh ot atnaS
 ruo yojne lliw ew ,retfa nooS !smaerd
 eht ta ecnaD renniD samtsirhC launnA
 no tenhsucA ni esuoH yrutneC gnilkrapS

3 .ceD .taS dr  .su nioj ot uoy emoclew eW .
 ,lliw ew ,etanutrof ssel esoht gnirebmemeR

c ,niaga  retniw htiw nerdlihc neves ehtol
 s’ymrA noitavlaS eht hguorht gnihtolc
 VKD ehT .margorp ”dlihC  a ehtolC”
 dna sgnisselB yadiloH uoy hsiw srebmem

epoh ,yhtlaeh a -  uoy eeS !raeY weN dellif
.2102 ni        htimseohS nnA  

 

 
 

SESSERDDA ’SLUSNOC YTUPED SNEVED TROF  

 ,tteuhcS aidualC ,notsoB fo lareneG lusnoC ytupeD namreG eht yb nevig erew taht sesserddA eht era gniwollof ehT  
onnuM igiuL ,lareneG lusnoC ytupeD nailatI eht dna   .ecivreS lairomeM eht gnirud  

)mirK egroeG ,rotidE eht yb dettimbuS(  
'tteuhcS aidualC s rddA :sse  

,etocaB lenoloC tnanetueiL M ,secroF demrA .S.U eht fo srebme M ,onnuM igiuL eugaelloC nailatI y  nailatI eht fo srebmeM - ,ytinummoC naciremA  
namreG eht fo srebmeM - ,ytinummoC naciremA  ,nemeltneG dna seidaL t neC ni ecaep fo sraey 66 no kcab kool ew rehtego  a si ti oS .eporuE lart

 97 rof enecs dnalgnE weN eht fo trap a neeb dah hcihw noitacol lanoitome dna lacirotsih siht ta emit tsrif eht rof kaeps ot em rof ronoh dnuoforp
yadot uoy htiw rehtegot sneveD troF ta eb ot degelivirp dna devom ylpeed leef I .sraey  gnisaercni na rof yrutnec ts12 eht fo edaced dn2 eht nI .

 elpoep fo rebmun -  ynamreG ni ylno ton -  raeb ot elba era won evila era ohw elpoep rewef dna reweF .tsap tnatsid eht ni seil raw dlrow dnoces eht 
t no tuB .sraey raw eht fo seiticorta eht fo ssentiw  'stnerapdnarg ym morf era ereh deirub nem ehT .lla retfa tnatsid os ton s’ti ,dnah rehto eh

 em ot deklat yeht dna ,raw eht devivrus stnerapdnarg ym taht ykcul saw I .ottO ,eman tsrif srehtafdnarg lanretap ym sraeb neve eno dna ,noitareneg
 tahw tuoba tol a  I ,eroferehT .semitraw ni dlihc a eb ot ekil saw ti tahw em htiw derahs yeht dna ,oot ,dnuora llits era stnerap yM .hguorht tnew yeht

 I ecnis ,rehtie yawa raf os ton era yratilim eht dna raw ,flesym roF .ecaep ni pu worg dluoc I taht lufetarg ylemertxe ma  I .natsinahgfA ni raey a tneps
 gnimoc tuB .elbissop noitan a dliub ot gniyrt dna ereht gnieb em edam hcihw ,esolc os erew ymrA SU eht dna rhewsednuB eht wonk ot dalg saw

atsnoc ew dna yrotsih ruo gnicaf era ew dna ecaf ot evah llits ew ,2 raW dlroW ot kcab  lla dnimer ot evah yltn -  elpoep gnuoy eht yllaicepse tub – 
 snoitan lla morf elpoep erew ereht taht tegrof ton tsum eW .sraw lla ni neppah hcihw ,2 raW dlroW eht gnirud deneppah hcihw seitleurc eht tuoba

wa kool ton did ohw ,neht kcab efil fo sklaw lla dna  rieht deksir ohw dna ydegart sselesnes taht dne ot dluoc yeht sa hcum sa depleh ohw tub ,ya
 ,sreidlos naciremA erew meht gnomA .raW dlroW dnoceS eht gnirud sevil rieht tsol elpoep noilliM 55 naht eroM .os gniod ni hguone netfo sevil nwo

trats_ ton_ did ohw  doohilekil lla ni ohw ,sreidlos namreG osla erew meht gnomA .dne na ot ti gnirb ot troffe eht ni deid ohw dna raw sselesnes siht 
 otni meht detov evah thgim yehT .emiger leurc dna lanimirc a fo smitciv emaceb dna htao rieht dewollof dna sredro deyebo tsuj  yeht tub ,eciffo

 hcihw ,raw eht fo dne eht retfA .raw tnaw ton did ylniatrec –  dootsrednu yleniuneg si noitareneg s'tnerap ym ni osla dna noitareneg ym ni yllaicepse 
 noitarebil a neeb evah ot –  saw ynamreG taht ,noitan naciremA eht fo pleh eht htiw saw ti  sihT .ycarcomed dilos dna eerf a hsilbatse ot elba

 nailatI dna namreG 0005 revo 6491 ot 4491 morF .sevarg eseht evoba noitailicnocer dna edutitarg fo erutseg a osla suht si yadot ynomerec
oF fo pmaC raW fo renosirP eht ni evitpac dloh erew raW fo srenosirP  meht fo lla ylraen dna ,ytingid dna tcepser htiw detaert erew yehT .sneveD tr

 smitciv eht rebmemer ew yadoT .noitan naciremA eht ot edutitarg taerg ruo wener ot ekil dluow ew ,taht roF .sdnalemoh rieht ot nruter ot elba erew
itan lla fo raw dna ecneloiv fo  deusrup erew ohw esoht rebmemer osla eW .sraW dlroW owt eht fo smitciv nailivic dna yratilim eht rebmemer eW .sno

dna ecnatsiser dereffo yeht esuaceb sevil rieht tsol ohw esoht rebmemer eW .ytilibasid ro ssenlli ,ecar ,yticinhte rieht fo esuaceb dellik dna  esoht 
 tser ohw ,raw fo srenosirp nailatI 2 dna namreG 02 dna sreidloS naciremA eht nruom eW .shtiaf ro snoitcivnoc rieht yb doots yeht esuaceb deid ohw

doT .daed eht rof feirg ohw lla htiw dna stnadneped gnivivrus eht htiw nruom eW .ecalp siht ta ecaep ni  dna stroffe eht etaromemmoc osla ew ya
 fo smitciv eht sa llew sa sraw esoht fo smitciv eht nruom eW .semit ruo fo sraw eht ni gnireffus era snoitan lla fo sreidlos hcihw morf snoitavirp

.ecaep ni tser yeht yaM .noitucesrep lacitilop dna msirorret  
l dluow I  denibmoc rieht hguorht gnirehtag siht elbissop edam evah ohw esoht lla ot dna ynomereC siht fo srezinagro eht ot sknaht erecnis evig ot eki

.noitalubirt dna lairt fo semit eseht fo yromem eht pu gnipeek ni trap gib a yalp ,s’yadot ekil ,seinomereC .stroffe  ,yromem erutuf eht si tneserp ehT" 
 yB :rorrim a ekil si tsap eht fo ecnarbmemer tuB .etorw yltpa os kcurbnelhU drahreG rehposolihp namreG eht ,"ti mrof dluohs uoy ylgnidrocca

t tsap eht yb dehsinomda leef ew redluohs ruo revo kcab dna ti otni kcab gnikool  siht trapmi ot dna ecaep ot staerht elbissop ot sa tnaligiv eb o
 eht ot tuo sehcaer emit emas eht ta taht ecnarbmemer elbiderc a sdrawot yaw thgir eht dnif ot won rebmemer su teL .snoitareneg txen eht ot gnileef

rros gnitsal ruo ssapmocne dluohs tI .erutuf  ksir yna tsniaga krow dna ecneloiv dna raw fo smitciv tneconni ot detacided eb ,ssol dna gnireffus rof wo
 fo noituloser lufecaep dna noitazilivic taht erusne ot tsomtu ruo od ot ytilibisnopser dercas a raeb ew rehtegoT .noititeper sselgninaem rieht fo

fnoc yad ,enod eb ot sniamer hcum ,dleif siht nI .noissergga dna raw revo liaverp stcil - yb -  eht ni nioj su tel stoirtapmoc ruo fo sevarg eht revO .yad
hcum eht erehw dlrow a rof gnivirts ruo ediug ecifircas rieht tel ot tnemeerga - tanretni ylurt a fo egada detouq  sti eriuqca tsal ta yam ytinummoc lanoi

.lla uoy sselb doG dna ,uoy knahT .gninaem ,lufecaep dna ,eurt  



 
SWEN NOITAICOSSA  

 
 

:sserddA s'onnuM igiuL  
H ,tteuhcS lusnoC ytupeD elbarono  ,seitirohtuA yratiliM elbaronoH  ,sdneirf naciremA dna namreG ,nailatI raeD w  ereh ,niaga ,era e  siht rof yadot

 ruo rebmemer ot ynomereC gnivom lA ottecnoC( sreidlos nailatI owt  oe dna  erehw ecalp a si sihT .sreidlos namreG ytnewt dna )attebraB onitsogA 
rof( noitareneg a fo efil eht ,reverof dekram sah ,sekatsim dna snoitcidartnoc sti lla htiw ,yrotsih  a si sihT .)srehtaf ruo fo noitareneg eht ,su fo ynam 

 raw eht retfa sevil rieht fo trap a tneps ,raW dlroW dn2 eht gnirud ylatI dna acirfA htroN ni derutpac ,sreidlos namreG dna nailatI ynam erehw ecalp
 .srenosirP ,neht dna sreidloS ,tsrif ,meht edam dna  ni msilarulp dna ecnarelot erahs ot detrats srenosirP namreG dna nailatI erehw ecalp a si sihT

 ot elba saw ydobemoS .ereh evil won snos rieht dna ,evol dnuof meht fo emos :tnereffid saw sreidlos eseht fo ynitsed ehT .modeerf fo dnal eht
irepxe ,efil egnahc  eht ronoh ot tnaw ew ,yadot dna ,deid ,yletanutrofnu ydobemoS .elpoep naciremA fo gnidnatsrednu dna pihsdneirf eht gnicne

eicarcomeD eerf era seirtnuoc ruo taht won seirtnuoC ruo yb noitceffa fo etubirt luftcepser ruo meht gnirb dluohs eW .ereh deirub seno  erus ma I .s
 eb ot tlef reven ylbaborp ,aciremA fo setatS detinU eht ni spmac 72 ni ynitsed emas eht decneirepxe ohw ,srenosirp namreG dna nailatI eht lla taht

sa meht ta dekool reven ,spahrep snaciremA dna )drow eht fo gninaem tsrow eht ni( srenosirp laer  dna nailatI eht fo yromem eht teL .srenosirp laer 
 detsiwt gnieb tuohtiw eerf eb nac snoS ruo erehw dlrow a gnidliub ni stroffe ruo ,syawla ylpitlum ot ,gninraw a eb sneveD troF ni srenosirp namreG

ete eht ot efiL gnoL .raw fo stehporp dnilb yb deiddum dna .aciremA dna eporuE neewteb pihsdneirf lanr  
 
 
 

 ENSGA – RADNELAC  
 
 

yaD  etaD  noitazinagrO  noitcnuF   tcatnoC  # enohP  
      

irF  3/21  AD  gnithgiL eerT  kralC refinneJ  706 - 523 - 0321  
nuS  5/21  SLAG  ytraP samtsirhC s'nerdlihC  retlaW etaneR  187 - 023 - 0499  
nuS  5/21  G SCA  trecnoC akloP s'kciN .tS  rennaD akirE  104 - 327 - 9453  
taS  11/21  doC epaC  znatsthcanhieW  nielK dranoeL  805 - 493 - 4470  
taS  11/21  VSB  ecnaD renniD samtsirhC  retlaW etaneR  187 - 023 - 0499  
nuS  21/21  SCAG  trecnoC samtsirhC   104 - 627 - 3789  
nuS  91/21  BS  irhC sregniS trecnoC samts  ejtreG renreW  805 - 269 - 7074  
taS  1/1  VSB  hcnurB yaD s'raeY weN  retlaW etaneR  187 - 023 - 0499  
taS  11/2  doC epaC  gnihcsaF  nielK dranoeL  805 - 493 - 4470  
taS  3/3  doC epaC  itluM - s'C4 ta larutluC  nielK dranoeL  805 - 493 - 4470  
taS  01/3  doC epaC  fA larutluC noonret  nielK dranoeL  805 - 493 - 4470  
taS  7/4  doC epaC  toP - ecnaD renniD kcul  nielK dranoeL  805 - 493 - 4470  

 
 
 

)ENSGA( dnalgnE weN fo seiteicoS namreG detaicossA  )llewoL( llewoL retaerG fo yteicoS larutluC namreG  
luhcS notslyoB - )VSB( niereV  anoitanretnI namreG )BSIG( notsoB loohcS l  

)VKD( ytnuoC lotsirB fo niereverutluK rehcstueD  )SALG( yteicoS diA seidaL namreG  
)SAG( yteicoS diA namreG  )ehteoG( yteicoS ehteoG  

)erihskreB( ytnuoC erihskreB fo bulC naciremA namreG  )TH( ytinirT yloH  
namreG - epaC fo bulC naciremA )doC epaC( doC  )BBBM( dnaB ssarB nairavaB daM  
namreG - )SCAG( IR fo yteicoS larutluC naciremA  )BS( notsoB rohcregneaS  

)AHH( IR ,.cossA robraH egatireH naciremA namreG  )AD( miehnetlA sehcstueD  
)SLAG( yteicoS seidaL naciremA namreG   fo bulC laicoS ainamreG )retsecroW( ytnuoC retsecroW  

 
  ~ ecitoN ~  

 
 timbus oT SNOITCNUF BULC FO SETADPU RETTELSWEN & BEW  .eludehcs gniwollof eht ot refer esaelp ,  

 
 eht yb euD TSRIF  htnom eht fo –  

 nI hcraM )stneve guA ,yluJ ,enuJ ,yaM ,rpA rof(      
 nI yluJ oN ,tcO ,tpeS ,guA rof(   )stneve ceD ,v  
 nI rebmevoN )stneve lirpA ,hcraM ,beF ,naJ ,ceD rof(  

 

 :ot timbuS  rebahnriF selrahC  
          4211 xoB OP  
          95620 AM ,mahtahC htuoS  
          ten.tsacmoc@ensga  

 
 
 

 na si )ENSGA(DNALGNE WEN FO SEITEICOS NAMREG DETAICOSSA EHT  
icossa  fo noita neetruof  ,lanoitacude ,larutluc ,elbatirahc etomorp taht snoitazinagro 

 .srebmem sti fo egatireh namreG eht no dednuof snoitidart suoigiler dna ,lacisum  
namreG fo egami evitisop a retsof pleh ot evitcejbo s’ENSGA eht si tI -  yb snaciremA

no gnisucof  ,erutluc namreG morf snoitubirtnoc lacirotsih fo tcapmi laicifeneb eht 
.elohw a sa yteicos naciremA ot ,yrtsudni dna ecneics   


